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“Nieuwe Europese richtlijn
raakt ook het mkb”

“ZET NU STAPPEN EN
RD CSRD-PROOF”

duurzaamheidsrapportage. In het kader van de Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) van de Europese Unie zijn ze verplicht om te rapporteren over hun
impact op mens en milieu. Voor het midden- en kleinbedrijf geldt deze plicht nog niet.
“Ze doen er goed aan om nu al actie te ondernemen om ‘CSRD-proof’ te worden”, zeggen
Maarten van Oosterhout (HAS green academy) en Daan Reijnen (Bol Adviseurs).

Grote bedrijven hebben sinds dit jaar te maken met extra eisen op het gebied van

In eerste instantie zijn in heel Nederland zo'n drieduizend
grote bedrijven CSRD-plichtig, zo schat ABN Amro op basis
van cijfers van het CBS. Ze moeten in 2025 rapporteren
over hun duurzaamheidsinspanningen in 2024. CSRD stelt
aanvullende eisen aan de duurzaamheidsrapportage.

De wetgeving is een onderdeel van de Europese ‘Green
Deal'. Het doel van de CSRD is meer transparantie

over de inspanningen van bedrijven op het gebied van
duurzaamheid, meer specifiek de aspecten environment
(milieu), social (sociaal) en governance (bestuur). Een
externe accountant controleert aan de hand van door

de EU vastgestelde standaarden of de rapportage aan de

wetgeving voldoet.

URGENTIE STEEDS GROTER

“Nu zijn alleen de grote bedrijven CSRD-plichtig”, vult
Maarten aan. “Van lieverlee worden dat er steeds meer
en op termijn zijn mogelijk ook mkb-bedrijven vanaf 10
werknemers verplicht om te rapporteren. De urgentie
wordt steeds groter.” Rustig achteroverleunen is er voor
mkb-bedrijven dus zeker niet bij. “Zeker als je zaken
doet met grote bedrijven die al CSRD-plichtig zijn.

Want die willen informatie en data ontvangen over de

duurzaamheidsprestaties van hun toeleveranciers, dus ook

mkb-bedrijven.” Twee derde van de mkb-ondernemers heeft

overigens nog nooit van de CSRD-richtlijn gehoord, blijkt uit
een recente enquéte van ABN AMRO.

“Als je als mkb-bedrijf met duurzaamheid aan de slag

gaat, doe het dan gelijk goed”, zegt Daan. “Kijk wat je
belangrijk vindt en wat bij je organisatie past. Betrek

daar ook je stakeholders bij. Vraag dus aan hen wat zij
belangrijk vinden. We hebben een transportklant die rijdt
voor een grote internationale pakketvervoerder. Die willen
bijvoorbeeld graag weten wat de uitstoot per kilometer is.
Als je die gegevens niet paraat hebt, dan loop je het risico

dat ze overstappen naar een concurrent.”

820 MEETPUNTEN

In totaal zijn er 820 meetpunten gekoppeld aan CSRD. Het
behoeft weinig toelichting dat het onbegonnen werk is om
die allemaal op orde te hebben, zeker als er nog geen plicht
is. Daan: “Stel ambitieuze doch realistische doelstellingen,
want het moet wel haalbaar zijn. Kies alleen thema’s
waar je als organisatie ook echt impact kunt maken. Op
basis van de input vanuit de stakeholders en de dubbele
materialiteitsanalyse bepaalt een organisatie over welke
thema'’s zij gaan rapporteren. Welke thema'’s dit zijn is
onder andere afhankelijk van de activiteiten en branche
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waarin de organisatie actief is. Het ligt voor de hand dat
een transportbedrijf meer inzet op milieu, ben je actief in
de zakelijke dienstverlening dan is ‘social’ waarschijnlijk
een belangrijker thema.” Maarten benadrukt dat de
CSRD-rapportage nog niet normatief is. “Je hoeft alleen
te rapporteren op de punten die relevant zijn voor jouw
bedrijf. Je moet laten zien wat je doet en dat je beleid maakt
ter verbetering van de relevante punten. Zeker voor een
groter bedrijf met productielijnen of inkoopstromen is het
belangrijk om goed in de markt te liggen ten opzichte van
je concurrenten. Transparantie en duurzaamheid worden
steeds belangrijkere kwaliteitscriteria waarop de inkopers

van CSRD-plichtige ondernemingen selecteren.”

VAK APART

Het rapporteren is een vak apart, stelt Maarten. “Dat
kun je zelf doen, als je daar de juiste mensen voor in je
organisatie hebt. Anders is het beter om dat over te laten
aan een adviseur.” Zeker is dat je als bedrijf een hoop data
moet aanleveren om te voldoen aan de CSRD-richtlijn.” Een
aantal partijen biedt programma’s aan die de gegevens
voor de klant verwerken en door middel van dashboards
inzicht geven, zodat je waar nodig bij kan sturen.

Lees verder >
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Maarten van Oosterhout is cursusleider CSRD bij HAS

green academy in Den Bosch. Daarnaast is hij actief als

docent voor de opleiding International Food & Agribusiness.

Daarbij richt hij zich op duurzaamheid, verduurzaming en

toekomstige businessmodellen voor de agrifoodbusiness.

“ALS JE NIKS DOET, DAN LOOP
JE EEN GROOT RISICO”

Het voldoen aan CSRD kan alleen als de volledige
organisatie erbij betrokken is, benadrukt Daan. “Leg het
vooral niet in handen van slechts één persoon, daarvoor
is het te veelomvattend. Wij adviseren CSRD-plichtige
bedrijven om een intern CSRD-team op te bouwen,

zodat ook de directie en het managementteam erachter
staan. Je hebt daar alle afdelingen bij nodig, want het
heeft betrekking op de verschillende aspecten binnen de
onderneming: environment, social en governance. Dat
betekent dat vanuit alle takken van de organisatie iemand

aan dat projectteam deelneemt.”

RISICO’S VERMIJDEN

Ook volgens Maarten doen bedrijven er goed aan

om verduurzaming een integraal onderdeel van de
bedrijfsvoering te maken. “Het is een kwestie van
toekomstgericht denken”, zegt hij. “Bedenk of het nog wel
zin heeft om te investeren in fossiele grondstoffen. En is
het wel handig om grondstoffen te importeren uit landen
waar sprake is van conflictsituaties, of landen waar de
mensenrechten niet gewaarborgd zijn? Dat soort zaken
straalt af van je product, zelfs al gaat het om maar een
heel klein percentage van je grondstoffen. Dat risico moet
je zoveel mogelijk vermijden.” Daan vult aan dat banken
steeds vaker alleen leningen verstrekken als bedrijven

een duurzaam beleid hanteren. “In de toekomst gaat het

steeds vaker voorkomen dat banken alleen een lening
verstrekken of een rentekorting bieden aan ondernemingen
die een goedkeurende verklaring kunnen overleggen bij
hun duurzaamheidsrapportage. En als je je onderneming
verkoopt, is die meer waard als je een goedkeurende
verklaring op zak hebt.”

Als je als bedrijf aan de CSRD-richtlijn wil voldoen, dan is
de eerste stap een zogeheten materialiteitsanalyse. Bij de
CSRD is - zoals Daan al aangaf — een dubbele materialiteit
van belang. Maarten: “Dat betekent dat je samen met
stakeholders kijkt welke impact je hebt op je omgeving en je
omgeving op jou. Heel veel processen hebben effect op het
klimaat, maar het klimaat heeft ook effect op jou. Zeker in
de agrifoodsector, waarin lange droge of natte perioden een
groot effect op de bedrijfsvoering hebben. Het is zaak om te
weten waar je in jouw keten daar invloed op hebt en hoe dat

invloed heeft op jou.”

SCOREN DOOR GOED TE DOEN

Als het over duurzaamheid gaat, ligt de focus vaak op
CO2-uitstoot. Maar er zijn tal van andere onderwerpen
waar je je op kan richten, geeft Maarten aan. “Denk aan
onderwerpen als kinderarbeid of dwangarbeid. De Key
Performance Indicators (KPI's), de criteria waarop je de
bedrijfsprestaties beoordeelt, worden steeds breder. Dat

betekent ook dat je meer mogelijkheden hebt om te ‘scoren’

door goed te doen. En daar ook plezier uit te halen.” Daan
vult aan: “Mkb’ers die vooral problemen zien, proberen we te
laten denken in kansen. Je kunt eigenwijs zijn en blijven doen
wat je al vijftig jaar doet, maar de vraag is hoe relevant je
dan nog bent over tien jaar. Door nu stappen te zetten kun
je je onderscheiden van concurrenten. En denk ook aan de
arbeidsmarkt: de nieuwe generatie hecht veel waarde aan
duurzaamheid. En dan gaat het niet alleen om ledverlichting
en zonnepanelen, maar ook het aanbieden van opleidingen

en het nastreven van een divers personeelsbestand.”

IN ALLE RUST OPPAKKEN

CSRD biedt ondernemingen veel inzichten over de eigen
keten en situatie, vindt Maarten. “Dat kan vervelend zijn,
omdat de conclusie bijvoorbeeld kan zijn dat je producten
moet afstoten. Maar als je het vroegtijdig weet, kun je erop
anticiperen. Het voordeel voor mkb-bedrijven om CSRD nu
op te pakken is dat je het in alle rust kan doen, omdat het
nog niet verplicht is. Als je niks doet, dan loop je een groot
risico.” Daan: “Mocht je als CSRD-plichtig bedrijf nog niet
begonnen zijn om CSRD-ready te worden, begin er dan nu
mee. Dat bespaart je straks een hoop werk, stressen en
lastige gesprekken met accountants en stakeholders. Vooral
in het mkb zien bedrijven veel risico’s. Maar zet die risico’s
om in kansen. Want voldoen aan de CSRD-richtlijn biedt heel

veel kansen om je te onderscheiden.”

Daan Reijnen is als registeraccountant werkzaam bij Bol
Aduviseurs, met onder meer een vestiging in Veghel. Als audit
manager komt hij in heel het land bij middelgrote en grote
ondernemingen ouver de vloer om accountantscontroles uit
te voeren. Daan maakt deel uit van de projectgroep CSRD

binnen Bol Aduiseurs.

CURSUS (SRD

Om bedrijven in de agro-food sector in staat te stellen om
actief te verkennen wat CSRD voor hun bedrijf betekent, heeft
HAS green academy een cursus CSRD ontwikkeld. Daarin

gaan cursisten aan de slag met het ontwikkelen van een eigen
duurzaamheidsstrategie. De cursus wordt geleid door Maarten
van Oosterhout. Cursisten krijgen in 5 middagen inzicht in de

keten, in KPI's, data en doelen voor hun organisatie.

Tijdens de cursus worden theoretische modellen gecombineerd
met voorbeelden uit de praktijk, en wordt gekeken naar de
casussen van de deelnemers om toepassingen te zoeken en

elkaar uit te dagen. Deelnemers werken tijdens de cursus toe

naar een plan van aanpak waarin de acties die nodig zijn binnen

hun bedrijf met oog op CSRD worden vastgelegd.

De eerste cursusronde is 5 maart gestart, maar HAS green
academy is bezig met het plannen van nieuwe cursusdata.
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